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The Sheikh Saud bin Saqr Al Qasimi Foundation for Policy 
Research continued pursuing excellence in world-class research 
and public impact throughout 2023. Explore our most recent 
achievements and join us as we look forward to building more 
engaging opportunities for local, regional and global communities.

FOREWORD

The Stories That Drive Us
The Al Qasimi Foundation heralds diligence in its efforts to enhance policy, 
practice and community. But how do we measure results? To what end 
do policy shifts, educational funding and local outreach affect our future? 
There’s a broader application to the work we accomplish, and changing 
policy starts by changing lives.

That’s the core of the work we do: we enhance the lives of real people 
and support them as they tell their own stories. These stories are the 
most powerful demonstration of the Al Qasimi Foundation’s impact. By 
telling these stories, we connect our behind-the-scenes work to powerful 
moments where people pursue their goals and enrich their lives. 

Dive into our 2023 annual report, and discover these stories with us — 
stories of our community, our research and our Foundation.

[At the Al Qasimi Foundation] we hope to 
contribute to the improvement of people’s overall 
quality of life through our mandate to support the 
social, cultural, and economic development of our 
local emirate and the wider UAE.”
- Dr. Natasha Ridge,
Executive Director of the Sheikh Saud bin Saqr Al Qasimi Foundation for Policy Research

Our collaborative efforts with scholars, government institutions, artists and other policy leaders have 
enabled us to disseminate knowledge to wider populations and support positive social change in Ras 
Al Khaimah, the UAE and abroad. 

As a non-profit, quasi-governmental organization, 
the Al Qasimi Foundation seeks to:

Over the past fourteen years, the Al Qasimi Foundation 
has expanded its focus from education to also include:

ABOUT THE 
AL QASIMI 
FOUNDATION

The Sheikh Saud bin Saqr Al Qasimi Foundation for 
Policy Research was established in 2009 to aid in 
the social, cultural and economic development of 
Ras Al Khaimah, a northern emirate in the United 
Arab Emirates (UAE). The Al Qasimi Foundation was 
established by Emiri decree of His Highness Sheikh 
Saud bin Saqr Al Qasimi, UAE Supreme Council 
Member and Ruler of Ras Al Khaimah. 

Generate world-class research on  
Ras Al Khaimah and the broader UAE

Develop local public sector capacity Urban and community development

Health and wellness

Engage the Ras Al Khaimah community Arts and culture

I am confident that the Al Qasimi Foundation 
for Policy Research will further its role as a model 
for policy development in Ras Al Khaimah and the 
UAE, will continue to inspire future generations 
about the value of research, and will remain 
a place of opportunity for those who wish to 
improve themselves.
- His Highness Sheikh Saud bin Saqr Al Qasimi,
United Arab Emirates Supreme Council Member and Ruler of Ras Al Khaimah
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2023 was full of powerful moments for the Al Qasimi Foundation — and we are excited to share our key 
achievements from the past year. These key achievements highlight compelling stories demonstrating our 
passionate approach and high standards for quality. Through these achievements, we:

•	 Contribute to the people of Ras Al Khaimah

•	 Cultivate inclusivity 

•	 Model exemplary stewardship.

We do all of this towards the overarching goal of disseminating quality research for our Emirate.

Take a look at our 2023 highlights and discover how we supported richer lives for Emiratis — and the 
greater global community.

2023 KEY 
ACHIEVEMENTS

We co-hosted the 10th Biannual GCES 
Conference and Symposium alongside 
the United Arab Emirates University 
and New York University Abu Dhabi for 
an unforgettable series of discussions 
on policy and practices with the Gulf 
Cooperation Council (GCC) countries.

Scholars aren’t the only Emiratis we 
serve, though! We also led workshops 
and information sessions for a variety 
of recent graduates, job seekers and civil 
servants in Ras Al Khaimah. 

Every member of the community is 
integral to our future. We supported the 
Ras Al Khaimah Correctional Facility, 
investing in health and dental care 
for inmates to lead healthier, more 
empowered futures. 

Expanding employment opportunities 
is just one way we forge a brighter future 
for Ras Al Khaimah. That’s why we hosted 
the Ras Al Khaimah Jobs and Internships 
Festival — and launched the Ras Al 
Khaimah Jobs and Internships Portal. We 
are inspired by the skills of the young 
Emiratis and local businesses we serve.

Our team facilitated renovations for the 
Ras Al Khaimah Elderly Care Facility 
— and presented research at national 
forums — to improve aging and aged 
care for elderly Emiratis in the local 
community and across the UAE.

We preserved the captivating history of 
our Emirate by investing in renovations 
to Al Jazeera Al Hamra Heritage Village 
and deeming it the official site for future 
art festivals and providing a beautiful 
site for individuals and organizations to 
privately hire for events. This is just one 
way we share our culture and identity 
with the world.

We know scholars are the changemakers 
of policy and impact. That’s why we 
funded more than 160 scholarships for 
students around the world and created 
the Scholarship Alumni Network for 
recipients to further their careers after 
graduation. We look forward to the 
inspiring futures these scholars will lead.

To unveil even more opportunities for 
artistic expression and cultural beauty, 
we rebranded the Ras Al Khaimah Fine 
Arts Festival to Ras Al Khaimah Art. Ras 
Al Khaimah Art empowers our community 
with year-round programming and 
financial support to budding artists who 
bolster economic growth.

2023 KEY 
ACHIEVEMENTS
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Since our creation, our central goal has been to generate world-class research on Ras Al Khaimah and the 
UAE. We are privileged to advance local, regional and global policies that make life better for our community.

To that end, we maintain a consistent presence in collaborative events, local boards and committees. And 
we are global: We enter knowledge- and policy-based partnerships because we know the future is stronger 
together. Our work primarily focuses on educational policy — but we go beyond these boundaries to art, 
culture and public resources.

Journey with us into our 2023 policy efforts. You will experience the impact of local and global efforts and 
see how these policies have a greater effect on the people we serve. We are excited to share this story with 
you.

INFLUENCING 
POLICY

LOW-FEE PRIVATE SCHOOLS

“WOMEN IN PUBLIC SPACE: A RAS AL KHAIMAH CASE”

LOCAL 
IMPACT

INFLUENCING POLICY

We facilitated this policy paper on in-school learning conditions for determined 
children and distributed the findings with an accompanying blog and podcast. 
It was a privilege to highlight work from Alia Ammar, who spearheaded the 
findings with financial support from an Al Qasimi Foundation grant.

POSITIVE EDUCATION ENVIRONMENTS
We distributed research with a blog and podcast on the promising 
outcomes of positive education environments for young Emiratis and their 
teachers. Together, these publications were viewed and downloaded 
nearly 800 times.

Our report examined best practices from private schools around the world and 
compared their structures to schools in Ras Al Khaimah. This is one way we 
prioritized the futures of students and teachers who are part of the school system.

This blog provided insights on women’s access to public-facing roles in 
educational and recreational spaces in Ras Al Khaimah. It also described the 
choices women make to pursue careers while maintaining traditional social 
values. The research painted an optimistic picture of women like Shayma, who 
wield confidence and capability in their careers with ease.

SPECIAL EDUCATION POLICY IN THE UNITED ARAB EMIRATES: 
KNOWLEDGE AND IMPLEMENTATION IN RAS AL KHAIMAH

Research
Discover how our policy papers, reports and research facilitated 
advancements in education and employment policies.

- Alia Ammar, Research Grant Recipient

- Shayma*, Case Study Participant 
*PSEUDONYMS USED FOR STUDY PARTICIPANTS.

The stigma that students with disabilities faced 
was evident to me and similar to their drive to surpass 
barriers, my drive was to ensure that the issues they 
faced and the resources they needed were brought 
forth through my advocacy work in education.”

I am confident, I trust myself, I trust my ability, and 
I can handle this time whenever anyone observes me…
so I am not afraid [of working in a public space].”
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REGIONAL 
IMPACT

INFLUENCING POLICY

COMMUNITY OUTREACH
Hosting a series of community outreach events, speaking engagements and 
information sessions throughout the year is our tangible approach to making 
a very real and positive impact through our research and local-specific policy 
development. 

This year we presented at several high-profile universities in the UAE on the 
changing landscape of the region’s higher education sector, reaching a total of 
50 students and faculty members. A major highlight of the tailored information 
sessions for local students and businesses we hosted in 2023 was a majlis 
with Dr. Amad Al Azzawi from the University of Exeter (UK) on the rise of 
pharmaceutical education in Ras Al Khaimah. We released a podcast following 
the in-person majlis which extended the reach of the discussion to more than 
900 of people interested in a focus on pharmaceutical care in the region.

In 2023, we introduced the signature RAKJIP program with a focus on 
hosting the emirate’s first dedicated jobs and internships exhibition aimed at 
connecting ambitious local students and graduates talent with the region’s 
top employers.

The inaugural Ras Al Khaimah Jobs and Internships Festival in September 
attracted a highly engaged crowd, with over 575 talented young Emirati 
graduates and job seekers making connections with 62 premier Ras Al 
Khaimah employers over the two days of the exhibition.

Following this, we incorporated the development of the RAK Jobs and 
Internships Portal to enable year-round access to career opportunities. On 
launch, the RAKJIP Portal featured opportunities with 70 of Ras Al Khaimah’s 
best companies and attracted registration from 550 local job seekers.

RAS AL KHAIMAH JOBS AND INTERNSHIPS PROGRAM (RAKJIP)

- Mohammad Omran Al Shamsi, 
Chairman of the Al Qasimi Foundation

Together, we forge the path for Ras  
Al Khaimah’s next generation of leaders.”

13% 38%
SUBSCRIBER 
GROWTH

INCREASE IN 
WEBSITE USERS

The 2023 issues of GESPR provided greater detail and resources on teacher 
burnout in classrooms, classroom policies and women’s reproductive health in 
the Gulf region.

Our two GESPR issues from 2023 garnered promising results with the 
audience, including: 

SPECIAL ISSUES

IMPACT

Gulf Education and Social Policy 
Review (GESPR)
We published two issues of GESPR, our peer-reviewed bilingual academic 
journal on educational and social policies in the Gulf region. This was an open-
access information resource that our community engaged with on an exciting 
scale.

49%
INCREASE IN 
DOWNLOADS

Investing in Research

We also shared our approach to fostering research at the 
Forum for Open Access in the MENA region in Abu Dhabi, which 
focused on bilingual knowledge production. The 35 Gulf region 
policymakers we reached are key players in the Arabic literacy 
landscape, and we’re looking forward to the continued impact we 
will see through our communications with these leaders.

FORUM FOR OPEN ACCESS IN THE MENA REGION

In 2023, we facilitated a wide range of policy papers, blogs and 
podcasts. Topics included AI’s role in policymaking, sustainability 
and the UAE education sector. And our audiences engaged with 
this research across multiple channels:

OPEN-ACCESS RESEARCH

7,600+
VIEWS ON ENGLISH BLOGS

4,050+
VIEWS ON ARABIC BLOGS

14,380
PODCAST LISTENS — A 27% INCREASE FROM 2022
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Academic 
Panels

Gulf Comparative Education 
Society (GCES)
GCES was formed in 2008 as an academic society for professional discourse on 
educational issues in the Arabian Gulf region. We support GCES in expanding 
evidence-based decision making through open-access publications and events. 

This effort resulted in the 10th Biannual GCES Symposium, sponsored by 
the Al Qasimi Foundation, New York University Abu Dhabi, and United Arab 
Emirates University. Together with the GCES President, Dr. Khalaf Al’Abri from 
Sultan Qaboos University, we had the honor of welcoming 202 academics, 
policymakers, and stakeholders to a three-day discussion on regional 
educational policy. The GCES Symposium included:

We were honored to hear from attendees that the GCES Symposium was a 
powerful experience. From presentations to Q&A sessions, our attendees 
experienced a wide variety of touchpoints that will have a resounding 
impact on educational policies in our future.

- Noor Al Haj Ibrahim, Researcher

My name is Noor AlHaj Ibrahem, and I work as a researcher at Mid Sweden University, 
where I am pursuing my doctorate in teaching scientific subjects. I believe that education 
in Arab countries, especially in the UAE, has seen significant development, with a growing 
interest in scientific subjects to encourage students to pursue careers in science for societal 
and scientific advancement. I wanted to convey my sincere appreciation for your kind 
words during the symposium. The joy those words bring me is immeasurable, and I am 
truly grateful for that uplifting experience. Whether as a Ph.D. student and researcher 
at Mid Sweden University or as a trainer at YellowEdu, I am eager to contribute to your 
esteemed research community. I eagerly anticipate the opportunity for collaboration 
and am excited about planning future endeavors together.”

CONNECTING A GLOBAL COMMUNITY THROUGH RESEARCH

We partnered with talented scholars from the American University in Cairo 
to implement, improve and standardize the IQRA’ curriculum. We are looking 
forward to the results of this exciting collaboration that supports student and 
teacher training programs.

We didn’t stop there. We also supported 22 teachers in Ras Al Khaimah who 
spearheaded the monumental adoption of IQRA’ across 13 primary schools. 
We are confident that IQRA’ will be a significant tool for our teachers and 
students learning Arabic in the Emirate.

To round out our contributions, we created supplemental IQRA’ grammar 
and reading materials. We tied the resources back to research, uncovering 
fascinating information on the relationship between IQRA’ and brain 
development. That research was downloaded more than 680 times.

COLLABORATIONS

CURRICULUM ADOPTION KNOWLEDGE DISSEMINATION

Developing Early Grade 1 Arabic 
Literacy
Our presence at GCES, research contributions and presentations all ladder up 
to one powerful goal: Arabic literacy growth through educational policy and the 
IQRA’ curriculum. Learn how our contributions have led to a strong curriculum 
that’s helping children learn — and helping teachers grow.
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GLOBAL 
IMPACT

INFLUENCING POLICY

Arts and Culture

Ras Al Khaimah Art

Ras Al Khaimah is becoming a rapidly-growing global cultural centre 
for the arts — and it is a source of deep fulfilment for us to act as the 
guiding beacon for its future. Through supporting the arts, we are not only 
empowering our community to have a voice on the world stage – we are 
preserving the distinctive cultural heritage and history of Ras Al Khaimah. 

The rebranding of Ras Al Khaimah Art in 2023 allowed us to broaden our 
artistic touchpoints and develop year-round programming for a greater, longer 
impact on the quality of life for everyone.

Our focus is on establishing annual programs of art exhibitions, workshops 
and events to provide permanent attractions for visitors to our Emirate to 
inspire year-round and repeat visitation. This is all part of our strategic vision 
to constantly create a new array of economic opportunities for Ras Al Khaimah 
and its communities, and to enhance its attractiveness and enjoyment for 
residents. 

As part of our rebranding initiative, we invited the immensely talented Alfio 
Tomassini to join us as the inaugural Guest Curator of our Ras Al Khaimah Art 
Festival. His vibrant and artistic perspective led to the curation of a record 250 
unique artworks from 135 artists hailing from 40 countries, and we are deeply 
grateful to our Guest Curator who uplifted our 2023 Festival to new heights. 

We also forged a new approach through partnering and collaborating with the 
US Mission to the UAE, the Embassy of the Kingdom of the Netherlands in Abu 
Dhabi, the Korean Consulate in Dubai and the Consulate General of France 
in Dubai to bring an additional 58 artworks from 13 artists as sponsored 
exhibitions during the Festival.

In addition to this successful rebrand, the first event of Ras Al Khaimah Art’s 
new cultural programming was a month-long curated exhibition at the Sunken 
Garden of The Ritz-Carlton in Dubai’s International Financial Centre (DIFC). 
This was aimed at providing an official launch-pad for the Ras Al Khaimah Art 
rebrand and to promote Ras Al Khaimah as a cultural destination for regional 
and international tourism in the lead-up to the Ras Al Khaimah Art 2024 
Festival.

2023 Festival
By positioning the Al Jazeera Al Hamra Heritage Village as a cultural destination 
for tourists from around the world, we significantly grew attendance to the 
Ras Al Khaimah Art Festival. The 2023 Festival edition saw more than 35,000 
visitors flock to the village—with 42% of those visitors travelling from outside 
of Ras Al Khaimah. 

This is due to our investment in targeted marketing and communications 
campaigns, as well as a dedicated multilingual website and engaging social 
media channels to reach regional and global audiences to spread awareness 
of the Ras Al Khaimah Art Festival, Al Jazeera Al Hamra Heritage Village, 
participating local and international artists, as well as retail stallholders and our 
festival partners.

In 2023 for the first time, we also added a global culinary element to the 
Festival program by inviting the award-winning Antica Australis cultural dining 
experience from Australia to present four dining sessions over a weekend 
showcasing local organic and fresh produce. This was aimed at positioning Ras 
Al Khaimah as a unique culinary destination for foodies from around the world, 
and this concept will be developed further for future festival editions.

To launch and maintain a thriving film scene in Ras Al Khaimah, we collaborated 
with the Embassy of France and the Korean Consulate to bring a thought-
provoking series of cultural films to the Emirate. Offerings included five feature 
films, seven short films, and the Middle East premiere of ‘The Chocolate War’. 
Additionally, we honored Japanese culture and cinematic legacy by hosting 
Japan Film Week, an immersive family-friendly event in collaboration with the 
Consulate-General of Japan, featuring four films spanning various genres.

Film Collaborations

Partners and Friends of the Festival
We have pursued an active strategy of engaging with local, regional and global 
partners to present the Ras Al Khaimah Art Festival. For 2023 these included:

Furthermore, in collaboration with the NYU Abu Dhabi Arts Center and the U.S. 
Mission to the UAE, we presented This World Made Itself, a captivating live 
shadow silhouette performance by Miwa Matreyek. Her mesmerizing creations 
seamlessly blend cinema and theater, showcasing a remarkable fusion of 
handmade artistry and cutting-edge technology, unveiling enchanting hidden 
realms.

1514

Sheikh Saud bin Saqr Al Qasimi Foundation for Policy Research



A CREATIVE ODYSSEY:  
OUR 2023 ARTIST IN RESIDENCE

- Indira Urrutia, Artist

We invited Indira Urrutia to Ras Al Khaimah for a six-month residency through 
our Artist Residency grant. She uses photography and metal knitting to reveal 
the cultural, historical and emotional threads that weave the foundation of 
community. During her residency, Indira studied the fascinating similarities 
between turban designs from the Middle Ages and the architectural structure 
of minarets standing today.  

Indira also explored the Al Jazeera Al Hamra Heritage Village to be inspired for 
her installation, “Under the Gulf Sea: Celebrating Generosity and Advocating 
Sustainability.” She took note of the connections between the Gulf Sea and Al 
Jazeera Al Hamra’s history as a pearling village. Indira discovered that the ties 
uniting land and sea are similar to the ties that unite us all: as a culture, as a 
people and as a planet.

I feel honored to have been hosted as 
the 2023 artist in residence and am incredibly 
grateful for the opportunity. The artwork I 
created during my time in Ras Al Khaimah 
stands as a testament to the beauty and 
inspiration I found there. As my artistic voyage 
continues, one stitch at a time, I eagerly 
anticipate sharing the interconnected stories, 
memories, and cultural reflections emerging 
from this immersive experience. The tapestry 
I have knit, with Ras Al Khaimah as its vibrant 
canvas, is a testament to the power of art in 
fostering connections, bridging cultures, and 
celebrating the rich tapestry of our shared 
humanity.”

Supporting a culture of artistry isn’t possible without a powerhouse of artists. 
That’s why every year, we invite an artist to join us at the Al Qasimi Foundation: 
to explore their artistic ability, to create new breathtaking artwork and to 
directly impact the future of our Emirate. We’ve been honored to host a number 
of artists throughout the years, and this year’s artist, Indira Urrutia, created 
beautiful explorations of our identity as an Emirate and people. 

Artist-In-Residence Education and Philanthropy
Our global policy work advocates for education and philanthropy in the 
Global South, which comprises Africa, Latin America, the Caribbean and 
some countries in Asia and Oceania. This work helps us empower worldwide 
communities to pursue their fullest potential. 

Our passion for academia continued with global audiences in 2023. We 
published and facilitated compelling research including:

•	 A policy paper titled Sustainable, Local, Open, and Welcoming 
Philanthropy: A Transformative Framework for Foundations

•	 A forthcoming chapter in the Handbook of Philanthropy and Social Policy

•	 “Education and Philanthropy in the Middle East and North Africa: 
Leveraging Expertise for Global Good,” published with the Network for 
International Policies and Cooperation in Education and Training (NORRAG).

We were honored to host an informational session titled “Emerging Landscape 
in Philanthropy and Education” at the Comparative and International Education 
Society Conference in Washington, D.C. Our conversation with the Philanthropy 
in Education Special Interest Group was pivotal and we look forward to policy 
influence from this conversation.

RESEARCH

EMERGING LANDSCAPE IN PHILANTHROPY AND EDUCATION

We led engaging conference presentations on non-state actors in education 
and governance within the philanthropic sector. Our presentations took place at 
impressive locations such as:

NON-STATE ACTORS IN EDUCATION AND GOVERNANCE

- Elizabeth Buckner, Professor

We were honored to invite Elizabeth 
Buckner, an Assistant Professor of 
Higher Education and Comparative 
Education, to study private university 
regulations in Ras Al Khaimah and 
across the UAE. She was fascinated 
by our Emirate’s goal of expanding 
education to as many Emiratis as 
possible, and we were intrigued by 
her focus on examining the quality 
of education that students receive 
in private universities. We believe 
in the value of Professor Buckner’s 
research and her insights on ways 
that we can improve the educational 
experience of Emiratis throughout 
the UAE. 

I have a longstanding relationship with the Al Qasimi 
Foundation, and I take pride in continuing our collaboration. My 
affiliation with the Ontario Institute for Studies in Education at the 
University of Toronto distinguishes me as an invaluable resource 
and partner for the Foundation’s efforts in expanding quality 
private education. As a recipient of the research grant, I will carry 
the knowledge I gained in Ras Al Khaimah back to my home 
institution. I am grateful to the Foundation for their support, 
which has been instrumental in facilitating my research 
endeavors. Without their assistance in hosting and connecting 
me with key stakeholders and policymakers, this research 
journey wouldn’t have been feasible.

By disseminating the insights gathered in Ras Al Khaimah, 
I aim to enrich the quality of my research while also 
positioning Ras Al Khaimah as a prominent educational hub 
on the global stage.”

BUILDING RESEARCH 
WITH EXPERT SCHOLARS

The Arab Foundations Forum Annual Meeting in 
the American University at Cairo.

The University of Geneva, School of Philanthropy — 
reaching 50 undergraduate students.
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ADVANCEMENTS 
IN EDUCATION

SHAPING PRACTICE

Policy is the first step in making an impact — and we move beyond that into practice! At the Al Qasimi 
Foundation, we are privileged to assemble meaningful solutions and resources for Ras Al Khaimah and 
the UAE. This helps us drive measurable social change through the lives of the community.

Our 2023 programs focused on services that gave back to students, educators and vulnerable 
populations, including correctional facility inmates, at-risk youth and aged Emiratis. This is the heart of 
the work we do and the stories we impact. 

We invite you to explore our ongoing efforts that shape practice in the Ras Al Khaimah community.

SHAPING 
PRACTICE

Ras Al Khaimah Educational 
Excellence Awards

Ras Al Khaimah  
Teachers Network

This captivating Awards effort recognizes outstanding contributions from 
students and educators who have made significant and transformative 
differences towards the quality of education in the region. We upheld the 
integrity of these Awards by including:

Ras Al Khaimah Art 
Exploration School Program
This exciting new initiative encouraged students of all ages in Ras Al 
Khaimah to pursue artistic expression. More than 1,000 participants 
engaged in the program across 34 schools in the Emirate.

We supported continued growth for teachers in Ras Al Khaimah through online 
resources like the Teachers Network. Through the network, teachers could 
tap into a robust series of challenging courses that connected them with new 
strategies for reaching their classrooms. The network supported nearly 1,100 
participants in a digital atmosphere.

We also sought to lead professional development opportunities for 
educators in the Emirate. That goal led us to host the Second Ras Al 
Khaimah Teachers Symposium, which reached 160 participants all 
looking to boost their careers and futures. 

We also engaged in a rigorous series of more than 100 information sessions 
to promote the Awards, encouraging 141 applications from students and 
educators. It’s through these efforts that we reached people like Mouza Rashid 
Khalifa Al Mesafri, an active member of the Ras Al Khaimah education sector.

- Mouza Rashid Khalifa Al Mesafri, School Principal

My experience with the Ras Al Khaimah Educational 
Award and our school team since its inception has been a 
strong motivator for quality and documenting and following 
up on achievements. It has also been a driver for engaging in 
different categories of the Award, thanks to its significant role 
in knowledge and talent development, starting from students, 
through families, to school management and teachers.”

5
30

Themes

Categories
Public and private  
Ras Al Khaimah schools

Arabic and English 
languages

19

2023 Annual Report

18



DRIVING CHANGE 
FOR VULNERABLE 
POPULATIONS

SHAPING PRACTICE

Summer Camps
We hosted two summer camps in 2023 — one for at-risk boys and one 
for the children of Ras Al Khaimah Correctional Facility inmates — building 
crucial community skills with children. These camps were an integral 
component of our dedication to social empowerment for Ras Al Khaimah 
— but they also helped connect professionals from our Foundation with 
children who needed a helping hand. These inspiring moments captured 
the hearts of our workers and created unforgettable experiences for the 
children we served.

EMPOWERING STUDENTS FOR PROMISING FUTURES

-Jassem Al Shehhi, Student at the Ras Al Khaimah Institute for Applied Technology

         Attending the Hands-on Learning summer camp was like stepping into 
unknown territory for me at first. The workshops on gardening, car maintenance, 
and improv comedy were unexpected, but they turned out to be the start of an 
incredible journey. Some of my fondest memories include our visit to the Etihad 
Museum, the gardening workshops with Ms. Emma where she taught us how to 
nurture our plant friends, and the epic paintball games with my camp buddies 
which made for some unforgettable moments. 

Despite my initial hesitation, I soon found myself fully immersed in the activities, 
collaborating and learning alongside other campers. It wasn’t just about having 
fun; it was about building skills and connections that will stick with me for life. 

Looking back, I’m grateful for the experience the camp provided. Not only did it 
boost my English language skills and deepen my understanding of our history, 
but it also taught me the importance of teamwork and cooperation. Being part 
of the Al Qasimi Foundation’s summer camp was an honor, and I’m excited 
about the prospect of future camps that will continue to surprise and inspire 
students like me.” 

Longevity

Inmate Wellness Support

The restoration of the Ras Al Khaimah Elderly Care Facility and the promotion 
of research on aging were two of our top focuses in 2023. By investing in 
accessible resources for aged Emiratis, we support a community-focused 
future where citizens of all ages receive support tailored to their needs. It’s an 
ongoing effort worth the investment.

We worked alongside the Aster Clinic and Smile Care Medical Center to 
provide wellness services for Ras Al Khaimah Correctional Facility inmates, 
treating 40 severe cases. This was a monumental effort for the inmates we 
supported. Their better health will help them live richer lives and pursue better 
education, fitness and emotional well-being. 

We also established the Ras Al Khaimah Legal Committee for Petty Crimes, 
which reviews potential causes for petty crimes across the Emirate and 
researches potential mitigation solutions.

-Mohammed Kandar, 
Project Supervisor

CREATING AN INCLUSIVE SPACE 
FOR RICHER EXPERIENCES

The Majlis Al Aba is a cherished 
activity center for elderly Emiratis in our 
community. To many, including myself, 
it’s like a second home — a welcoming 
and comfortable space where we can 
enjoy the company of our peers. This 
space holds a special place in our hearts, 
which is why I was driven to oversee its 
renovation in 2023.

I took the lead on this project, focusing 
on modernizing the infrastructure of the 
center while paying meticulous attention 
to enhancing the physical facilities. These 
improvements were crucial in helping our 
elderly visitors enhance their well-being. 
Under my supervision, we completed 
necessary repairs and introduced 

modern amenities that ensured all visitors 
felt seen, cared for, and valued. 

Today, the Majlis Al Aba is not just a vibrant 
environment for the elderly to socialize; 
it has become an appealing hub for the 
entire Ras Al Khaimah community to come 
together, get active, and feel happier.

I am honored to have led this initiative 
to transform the Majlis Al Aba into a 
newly renovated elderly care center that 
will provide inclusive services for many 
years to come. My heartfelt thanks go to 
everyone who joined us in this endeavor.”
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At the core of our work is the community we serve. These are the people who make Ras Al Khaimah 
an outstanding region and a valuable part of the UAE. Our local community is the fuel that drives work 
forward at the Al Qasimi Foundation. 

Within our community are a burgeoning pool of talented young professionals. Their outstanding 
ability to lead successful careers inspires us to work harder ourselves. In 2023, we prioritized career 
development for Emiratis because they will, in turn, help us keep influencing policy at higher levels. 

As you journey with us through the remaining results of our 2023 impact, we invite you to get involved 
and understand how the citizens of Ras Al Khaimah are developing the ongoing story of the Emirate.

ENHANCING 
COMMUNITY

Training Sessions
This series was tailored to a variety of Emiratis, with offerings that included:

We’re investing in these resources because we believe young professionals are 
the key to our future, both economic and cultural. We’re thrilled to be able to 
support students and workers alike.

Pathways to Global Learning
In addition to offering trainings and scholarships, we’ve facilitated opportunities for 
students to explore prominent overseas educational institutions. Through partnerships 
with representatives from seven distinguished U.S. universities—Northwestern, Duke, 
Vanderbilt, Georgetown, Barnard College, Washington University in St. Louis, and 
Dartmouth College—we organized two informative sessions. These sessions were 
designed to assist students in understanding how they could expand their horizons 
abroad. Our aim was to capture their imaginations and encourage them to consider 
future career paths they may not have previously envisioned. 

SUPPORTING EDUCATION 
AND CAREERS

ENHANCING COMMUNITY

English development for public prosecution professionals.

International language exchanges for government employees 
of Ras Al Khaimah.

International English Language Testing Systems (IELTS) preparation 
courses for a number of 11th–12th grade students demonstrating 
academic promise.
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AL JAZEERA AL HAMRA 
HERITAGE VILLAGE

ENHANCING COMMUNITY

As the UAE’s only remaining heritage pearling village, Al Jazeera Al Hamra 
connects us to a storied past where land meets sea and history meets the 
future. Since the 16th century, Al Jazeera Al Hamra has been a hallmark 
of Ras Al Khaimah. Featuring the Emirate’s first mosque and fascinating 
stories of communities long past, the village is a testament to Ras Al 
Khaimah’s growth in the UAE. We are honored to safeguard its value for new 
communities around the world.

In 2023, we inaugurated the Summer Majlis Series at Al Jazeera Al Hamra 
Heritage Village, an annual event aimed at exploring cultural heritage, 
archaeology, and conservation. This initiative drew over 50 attendees, 
fostering meaningful dialogues and enhancing appreciation for our shared 
heritage.

Scholarships
Our distribution of 161 scholarships was one of our 2023 key achievements. 
Discover how we distributed scholarships below. 

151 141
223 46

Domestic Undergraduate

Total Number of 
Alumni

Graduates

FOSTERING GROWTH FOR EMIRATI STUDENTS GLOBALLY

           Graduating from the University of Illinois at 
Chicago with a Bachelor of Science in Chemical 
Engineering in the spring of 2023 was a pivotal 
moment in my life. But behind this achievement 
lies a story of support and growth.

Utilizing various resources provided by the 
Foundation, I started on a journey that went 
beyond textbooks and classrooms. The 
Foundation’s college preparatory program 
developed my teamwork skills, improved my 
English proficiency, and equipped me with the 
tools to navigate the complexities of university 
application procedures. Moreover, the 

scholarship program not only supported my studies 
abroad but also opened doors to valuable networking 
opportunities.

Reflecting on my journey, I am deeply grateful 
for the role the Al Qasimi Foundation played in 
shaping my path. By nurturing talent and fostering 
growth within Ras Al Khaimah’s community, they 
contribute not only to individual success but also 
to the collective prosperity of our region. Thank 
you, Al Qasimi Foundation, for believing in me 
and countless others like me.”

World Tourism Association for 
Culture and Heritage’s Global 
Learning Summit (GLS23)

Village Improvements

In collaboration with the Department of Antiquities and Museums, we 
presented our work to activate Ras Al Khaimah’s cultural and historical sites, 
including Al Jazeera Al Hamra Heritage Village. Taking place at GLS23, the first 
international tourism conference solely dedicated to culture- and heritage-
based tourism, we engaged with over 100 entities and connected with leaders 
eager to strengthen the intersection between arts and culture. 

Culture
Attending the Gulf Research Meeting at the University of Cambridge, 
we showcased the many ways in which we revitalized, preserved, and 
protected Al Jazeera Al Hamra Heritage Village. Through our presentation, 
we demonstrated our intent to promote and raise awareness of our cultural 
heritage in Ras Al Khaimah through a new working paper shared with 
international audiences.

The renovations we facilitated in Al Jazeera Al Hamra Heritage Village — 
including the construction of new play areas for children, the development of 
a public-viewing deck, walkways and signage — all supported the increased 
traffic to the area from our tourism efforts. These renovations also preserve the 
cultural significance of the village to Ras Al Khaimah and the UAE. 

- Salama Ebrahim Ahmed Buqufel Alyassi, 
Trainee, Emirates Nuclear Energy Corporation
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WORKPLACE 
ADVANCEMENTS

ENHANCING COMMUNITY

Health and Wellness Sustainability

Staff Development

We were honored to receive the Energy Savings ISO 50001 three-year 
accreditation in 2023! This recognition acknowledges our sustainable 
advancements in energy efficiency as we minimized our organization’s 
carbon footprint. It’s a testament to the ongoing dedication to 
sustainability in our workplace practices, and we are looking forward 
to continuing this green initiative. 

In 2023, we were proud to complete nearly 3,900 hours in training 
programs. This undertaking helped us prepare to engage and 
support the Ras Al Khaimah community. Our staff also completed a 
two-day staff retreat in 2023 — this gave us a chance to regroup, 
prioritize health and well-being and model emotional growth for 
the community we serve.

By taking care of our staff, we enable better care of our community. That’s why the 
Al Qasimi Foundation supported a number of healthy practices for our employees, 

263208 Million steps taken in step-count 
challenges throughout 2023

Superfood in staff 
lunches

-Luis Carlos Soto Ruiz,  
Senior Digital Media Specialist

ENCOURAGING WELL-BEING THROUGH SPORTS

We introduced volleyball practice sessions with a Volleyball Tournament, 
as well as a Badminton Tournament between Al Qasimi Foundation 
departments—stimulating and fun team building initiatives.

We participated in a two-day personal financial well-being workshop—covering 
essential topics such as expense management, savings strategies, and 
investment insights.

We hosted an inter-department and inter-company Badminton Tournament as 
a Summer Sports Festival, engaging five local government entities based in Ras 
Al Khaimah—Al Qasimi Foundation, RAK Ports, RAKEZ, IDO, and RAK Gas.

FOLLOW OUR STORY
Visit our website:  
alqasimifoundation.com

Find us on social media:  
X, LinkedIn, Instagram, Facebook, YouTube

Subscribe to our podcast:  
“In conversation with Tiffany and Abdulla” on Apple Podcasts and Spotify

Thank you for reading our 2023 story, 
and we’ll look forward to telling you 
more next year!

          Maintaining both physical and social activity is crucial for cultivating healthier 
habits. The Summer Sports Festival provided an invaluable chance to break away 
from the confines of our desks, fostering friendly competition among colleagues.

Participating fueled my commitment to ongoing fitness objectives and an active 
way of life. Additionally, it offered a delightful avenue for acquainting myself with 
coworkers beyond office settings. I credit the Foundation’s endeavors in fostering 
team cohesion for our shared journey toward improved well-being.

Through initiatives like these, we’ve embraced a collective ethos of health and vitality, 
enriching both our professional and personal spheres.”
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التقدم في مكان العمل
المجتمع تعزيز 

تابع قصتنا
قم بزيارة موقعنا:

alqasimifoundation.com

جدنا على وسائل التواصل الاجتماعي:
X, LinkedIn, Instagram, Facebook, YouTube

اشترك في البودكاست الخاص بنا:
Spotify و Apple podcasts في محادثة مع تيفاني و عبد الله” على“

شكراًً لك على قراءة قصتنا لعام 2023،
و نحن نتطلع إلى إخبارك عن المزيد في العام 

المقبل!

الاستدامةالصحة و العافية

تطوير الموظفين

 لقد تشرفنا بتلقي اعتماد ISO 50001 لتوفير الطاقة لمدة ثلاث سنوات في عام
 2023! ويقر هذا الاعتراف بالتقدم المستدام في كفاءة الطاقة حيث قللنا من

 البصمة الكربونية للمؤسسة. إنها شهادة على التفاني المستمر للاستدامة في
ممارسات مكان العمل لدينا، ونتطلع إلى مواصلة هذه المبادرة الخضراء.

 في عام 2023، كنا فخورين بإكمال ما يقرب من 3900 ساعة من البرامج
 التدريبية. وقد ساعدنا هذا المشروع على الاستعداد للمشاركة ودعم مجتمع
 رأس الخيمة. وأكمل موظفونا أيضاًً معتكفاًً للموظفين لمدة يومين في عام

 2023 - وقد أعطانا هذا فرصة لإعادة التجمع وإعطاء الأولوية للصحة والرفاهية
و وضع نموذج للنمو العاطفي للمجتمع الذي نخدمه.

 من خلال رعاية موظفينا، يمكننا تمكين رعاية أفضل لمجتمعنا. و لهذا السبب قامت مؤسسة القاسمي
بدعم عدد من الممارسات الصحية لموظفينا،

263208 مليون خطوة تم تنفيذها في تحديات عدد 
الخطوات طوال عام 2023

وجبات صحية في وجبات 
غداء الموظفين

تشجيع الرفاهية عن طريق الرياضة

 قدمنا جلسات تدريب على الكرة الطائرة مع إقامة بطولة للكرة الطائرة، بالإضافة إلى بطولة
لكرة الريشة بين أقسام مؤسسة القاسمي – وهي مبادرات محفزة وممتعة لبناء الفريق.

 شاركنا في ورشة عمل لمدة يومين حول الرفاهية المالية الشخصية، والتي تناولت
موضوعات أساسية مثل إدارة النفقات، واستراتيجيات الادخار، ورؤى الاستثمار.

 استضفنا بطولة لكرة الريشة بين الإدارات والشركات كمهرجان رياضي صيفي، من خلال مشاركة
 خمس هيئات حكومية محلية مقرها في رأس الخيمة - مؤسسة القاسمي، وموانئ رأس

الخيمة، وراكز، وهيئة رأس الخيمة للاستثمار، وغاز رأس الخيمة.

يعد الحفاظ على النشاط البدني والاجتماعي أمراًً بالغ الأهمية لتنمية عادات صحية. 
ولقد أتاح مهرجان الألعاب الرياضية الصيفية فرصة لا تقدر بثمن للابتعاد عن قيود مكاتبنا، 

وتعزيز المنافسة الودية بين الزملاء. كما عززت المشاركة التزامي بأهداف اللياقة البدنية 
المستمرة وأسلوب الحياة النشط. بالإضافة إلى ذلك، فقد وفرت وسيلة ممتعة للتعرف على 

زملاء العمل خارج نطاق البيئة المكتبية. وإنني أقدر مساعي المؤسسة في تعزيز تماسك 
الفريق في رحلتنا المشتركة نحو تحسين الرفاهية. ومن خلال مبادرات مثل هذه، قمنا بتبني 

روح جماعية للصحة والحيوية، وإثراء مجالاتنا المهنية والشخصية.”

-لويس كارلوس سوتو رويز،

اختصاصي وسائط رقمية أول
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 قرية الجزيرة الحمراء
التراثية

المجتمع تعزيز 

 على اعتبارها قرية اللؤلؤ التراثية الوحيدة المتبقية في دولة الإمارات العربية المتحدة، فإن
 الجزيرة الحمراء تربطنا بالماضي العريق حيث تلتقي الأرض بالبحر ويلتقي التاريخ بالمستقبل.
 ومنذ القرن السادس عشر، أصبحت الجزيرة الحمراء سمة مميزة لرأس الخيمة. وتتميز القرية

 بأول مسجد في الإمارة وحكايات رائعة للمجتمعات القديمة، وهي شهادة على نمو رأس
 الخيمة في دولة الإمارات العربية المتحدة. ونحن نشعر بالفخر – ويشرفنا – أن نحافظ على

قيمتها للمجتمعات الجديدة حول العالم.

 في عام 2023، افتتحنا سلسلة المجلس الصيفي في قرية الجزيرة الحمراء التراثية، وهو
 حدث سنوي يهدف إلى استكشاف التراث الثقافي والآثار والحفاظ عليها. وقد اجتذبت هذه

المبادرة أكثر من 50 مشاركًًا، مما عزز الحوارات الهادفة وعزز التقدير لتراثنا المشترك.

قمة التعلم العالمية للجمعية العالمية 
للسياحة للثقافة والتراث

تحسين القرية

 بالتعاون مع دائرة الآثار والمتاحف، قمنا بعرض أعمالنا في قمة التعلم العالمية للجمعية
 العالمية للسياحة للثقافة والتراث لتفعيل المواقع الثقافية والتاريخية في رأس الخيمة، بما

 في ذلك قرية الجزيرة الحمراء التراثية. تعتبر القمة أول قمة سياحية دولية مخصصة فقط
 للسياحة القائمة على الثقافة والتراث، وقد تعاملنا مع أكثر من 100  مؤسسة وتواصلنا مع

القادة الحريصين على تعزيز التقاطع بين الفنون والثقافة.

الثقافة
 خلال حضورنا اجتماع أبحاث الخليج في جامعة كامبريدج، قمنا بعرض الطرق العديدة التي
 قمنا من خلالها بتنشيط قرية الجزيرة الحمراء التراثية والحفاظ عليها وحمايتها. من خلال

 العرض الذي قدمناه، أظهرنا عزمنا على تعزيز ورفع مستوى الوعي بتراثنا الثقافي في
رأس الخيمة من خلال ورقة عمل جديدة تمت مشاركتها مع الجماهير الدولية.

 إن أعمال التجديد التي قمنا بتيسيرها في قرية الجزيرة الحمراء التراثية - بما في ذلك بناء
 مناطق لعب جديدة للأطفال، وتطوير منصة للمشاهدة العامة، وممرات ولافتات - كلها

 ساهمت في زيادة عدد الزوار إلى المنطقة بفضل الجهود السياحية التي تبنيناها. كما أن
 هذه التجديدات تحافظ على الأهمية الثقافية للقرية بالنسبة لرأس الخيمة ودولة الإمارات

العربية المتحدة.

المنح الدراسية
لقد كان توزيعنا لـ 161 منحة دراسية أحد إنجازاتنا الرئيسية لعام 2023.

اكتشف أدناه كيف توزعت المنح.

151 141
223 46

منح محلية

تعزيز تطور الطلاب الإماراتيين على المستوى العالمي
في الخارج فحسب، بل فتح أيضاًً الأبواب أمام فرص التواصل القيّّمة. و 

عندما أفكر في رحلتي، أشعر بالامتنان العميق للدور الذي لعبته 

مؤسسة القاسمي في تشكيل طريقي. ومن خلال رعاية المواهب 

وتعزيز النمو داخل مجتمع رأس الخيمة، فإنهم لا يساهمون في 

النجاح الفردي ولكن أيضاًً في الرخاء الجماعي لمنطقتنا. شكراًً 

لمؤسسة القاسمي على الإيمان بي وبعدد لا يحصى من 

الأشخاص مثلي.”

لقد كان التخرج من جامعة إلينوي في شيكاغو 

بدرجة بكالوريوس العلوم في الهندسة الكيميائية في 

ربيع عام 2023 لحظة محورية في حياتي. ولكن وراء هذا 

الإنجاز تكمن قصة الدعم و التطور. من خلال استخدام الموارد 

المختلفة التي وفرتها المؤسسة، بدأت رحلة تجاوزت الكتب 

المدرسية والفصول الدراسية، فلقد طوّّر البرنامج التحضيري 

للكلية التابع للمؤسسة مهاراتي في العمل الجماعي، 

وحسّّن من كفاءتي في اللغة الإنجليزية، وزودني بالأدوات 

اللازمة للتغلب على تعقيدات إجراءات التقديم للجامعة. 

علاوةًً على ذلك، لم يدعم برنامج المنح الدراسية دراستي 

 العدد الإجمالي للخريجين

مرحلة البكالوريوس

 خريجاًً

- سلامة إبراهيم أحمد الياسي،

متدربة في مؤسسة الإمارات للطاقة النووية
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في جوهر عملنا هو المجتمع الذي نخدمه. هؤلاء هم الأشخاص الذين يجعلون من رأس الخيمة منطقة متميزة وجزءًًا قيامًا من دولة الإمارات 
العربية المتحدة. مجتمعنا المحلي هو الوقود الذي يدفع العمل إلى الأمام في مؤسسة القاسمي.

يوجد في مجتمعنا مجموعة مزدهرة من المهنيين الشباب الموهوبين. إن قدرتهم المتميزة على قيادة مهن ناجحة تلهمنا على العمل بجدية 
أكبر بأنفسنا. وفي عام 2023، أعطينا الأولوية للتطوير الوظيفي للإماراتيين لأنهم بدورهم سيساعدوننا في مواصلة التأثير على السياسة على 

المستويات العليا.

بينما تسافر معنا عبر النتائج المتبقية من تأثيرنا لعام 2023، ندعوك للمشاركة وفهم كيفية قيام مواطني رأس الخيمة بتطوير القصة المستمرة 
للإمارة.

تعزيز المجتمع

دورات تدريبية
تم تصميم هذه السلسلة لتناسب مجموعة متنوعة من الإماراتيين، وتضمنت العروض ما يلي:

 نحن نستثمر في هذه الموارد لأننا نعتقد أن المهنيين الشباب هم مفتاح مستقبلنا الاقتصادي
و الثقافي. ويسعدنا أن نكون قادرين على دعم الطلاب والعاملين على حد سواء.

مسارات للتعلم العالمي
 بالإضافة إلى تقديم الدورات التدريبية والمنح الدراسية، قمنا بتسهيل الفرص للطلاب لاستكشاف

 المؤسسات التعليمية البارزة في خارج الدولة. ومن خلال شراكات مع ممثلين من سبع جامعات
 أمريكية متميزة - نورث وسترن، ودوك، وفاندربيلت، وجورج تاون، وكلية بارنارد، وجامعة واشنطن

 في سانت لويس، وكلية دارتموث - قمنا بتنظيم جلستين إعلاميتين. تم تصميم هذه الجلسات
 لمساعدة الطلاب على فهم كيفية توسيع آفاقهم في الخارج. كان هدفنا هو التقاط مخيلتهم

وتشجيعهم على التفكير في مسارات وظيفية مستقبلية ربما لم يتصوروها من قبل.

دعم التعليم و الوظائف
المجتمع تعزيز 

تطوير اللغة الإنجليزية للعاملين في النيابة العامة.

تبادل اللغات الدولية لموظفي حكومة رأس الخيمة.

 دورات تحضيرية لأنظمة اختبار اللغة الإنجليزية الدولية )IELTS( لعدد من طلاب
الصف الحادي عشر إلى الثاني عشر الذين أظهروا تفوقاًً دراسياًً.
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 قيادة التغيير لصالح
الفئات الضعيفة

الممارسات تشكيل 

المخيمات الصيفية
 استضفنا معسكرين صيفيين في عام 2023 - أحدهما للأولاد المعرضين لخطر

 التسرب من المدرسة والآخر لأطفال نزلاء المؤسسة العقابية والإصلاحية في رأس
 الخيمة - وذلك لبناء المهارات المجتمعية المهمة مع الأطفال. و لقد كانت هذه

 المخيمات جزءاًً لا يتجزأ من التزامنا بالتمكين الاجتماعي في رأس الخيمة – كما
 أنها ساعدت في ربط المتخصصين من مؤسستنا بالأطفال الذين يحتاجون إلى يد

 المساعدة. و قد استحوذت هذه اللحظات الملهمة على قلوب العاملين لدينا
وخلقت تجارب لا تُنُسى للأطفال الذين نخدمهم.

تمكين الطلاب من أجل مستقبل واعد

لقد كان حضور المعسكر الصيفي للتعلم العملي بمثابة الدخول إلى منطقة مجهولة بالنسبة لي 

في البداية. ولم أتوقع الانضمام إلى ورش العمل حول البستنة وصيانة السيارات والكوميديا الارتجالية، لكن تبين 

أن ذلك كان بداية رحلة مذهلة. وقد شمل البعض من أعز ذكرياتي زيارتنا إلى متحف الاتحاد، وورش عمل البستنة 

مع السيدة إيما حيث علمتنا كيفية رعاية أصدقائنا من النباتات، وألعاب كرة الطلاء مع رفاقي في المخيم والتي 

صنعت بعض اللحظات التي لا تنسى. و على الرغم من ترددي الأولي، لكن سرعان ما وجدت نفسي منغمساًً تماماًً 

في الأنشطة، وأتعاون وأتعلم  مع المشاركين الآخرين في المعسكر. ولم يكن الأمر يتعلق فقط بالمتعة؛ فقد 

كان يتعلق ببناء المهارات والعلاقات التي سترافقني مدى الحياة. و إذا نظرنا إلى الوراء، فأنا ممتن للتجربة التي 

قدمها المخيم. حيث لم يقتصر الأمر على تعزيز مهاراتي في اللغة الإنجليزية وتعميق فهمي لتاريخنا فحسب، 

بل علمني أيضاًً أهمية العمل الجماعي والتعاوني. ولقد كان شرفاًً لي أن أكون جزءًًا من المخيم الصيفي 

لمؤسسة القاسمي، وأنا متحمس لآفاق المعسكرات المستقبلية التي ستستمر في مفاجأة وإلهام الطلاب 

مثلي.

الشيخوخة و رعاية المسنين

دعم صحة النزلاء

 كان ترميم مرفق رأس الخيمة لرعاية المسنين وتعزيز البحوث المتعلقة بالشيخوخة
 من أهم اهتماماتنا. ومن خلال الاستثمار في الموارد المتاحة لكبار السن الإماراتيين،

 فإننا ندعم مستقبلاًً يركز على المجتمع حيث يتلقى المواطنون من جميع الأعمار الدعم
المصمم خصيصاًً لتلبية احتياجاتهم. إنه جهد مستمر يستحق الاستثمار.

 لقد عملنا مع عيادة أستر ومركز سمايل كير الطبي لتوفير الخدمات الصحية لنزلاء المؤسسة
 العقابية والإصلاحية في رأس الخيمة، حيث قمنا بمعالجة 40 حالة خطيرة. ولقد كان هذا

 جهداًً هائلاًً للنزلاء الذين دعمناهم. وستساعدهم صحتهم الأفضل على عيش حياة أكثر ثراءًً
وتسهم في حصولهم على تعليم أفضل ولياقة بدنية ورفاه عاطفي.

 وقد قمنا أيضاًً بتأسيس لجنة رأس الخيمة القانونية للجرائم الصغيرة، والتي تقوم بمراجعة
 الأسباب المحتملة للجرائم الصغيرة في جميع أنحاء الإمارة والبحث عن حلول التخفيف

المحتملة.

إنشاء مساحة شاملة لتجارب أكثر ثراءًً

يعد مجلس الآباء مركزاًً عزيزاًً لنشاطات المسنين 

الإماراتيين في مجتمعنا. وبالنسبة للكثيرين، بما فيهم أنا، 

فهو بمثابة منزل ثانٍٍ - إنه مساحة ترحيبية مريحة، حيث يمكننا 

الاستمتاع بصحبة أقراننا. وتحتل هذه المساحة مكانة خاصة في 

قلوبنا، وهذا السبب دفعني للإشراف على تجديدها في عام 

2023. و لقد أخذت زمام المبادرة في هذا المشروع، مع التركيز 

على تحديث البنية التحتية للمركز مع إيلاء الاهتمام الدقيق 

لتعزيز المرافق المادية. وكانت هذه التحسينات حاسمة في 

مساعدة زوارنا المسنين على تعزيز رفاهيتهم. وتحت إشرافي 

أكملنا الإصلاحات اللازمة و أدخلنا وسائل الراحة الحديثة التي 

تضمن شعور جميع الزوار بأنهم محط اهتمام وعناية وتقدير.

و اليوم، لم يعد مجلس الآباء مجرد بيئة نابضة بالحياة 

للمسنين للتواصل الاجتماعي؛ فقد أصبح مركزاًً جذاباًً لمجتمع 

رأس الخيمة بأكمله للالتقاء و النشاط و الشعور بالسعادة. 

ويشرفني أن أقود هذه المبادرة لتحويل مجلس الآباء إلى 

مركز لرعاية المسنين حديث التجديد وذلك سيوفر خدمات 

شاملة لسنوات عديدة قادمة. وأوجه خالص شكري إلى كل 

من انضم إلينا في هذا المسعى.”

-جاسم الشحي، طالب في معهد التكنولوجيا التطبيقية في رأس الخيمة

-محمد كندر، مشرف المشروع
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التقدم في التعليم
الممارسات تشكيل 

السياسة هي الخطوة الأولى في إحداث التأثير - ونحن نتجاوز ذلك إلى الممارسة! إننا نتشرف في مؤسسة القاسمي بتجميع حلول 
وموارد هادفة لرأس الخيمة ودولة الإمارات العربية المتحدة، وهذا يساعدنا على إحداث تغيير اجتماعي قابل للقياس في حياة المجتمع.

و تركز برامجنا لعام 2023 على الخدمات التي تعود بالنفع على الطلاب والمعلمين والفئات السكانية الضعيفة، بما في ذلك نزلاء 
المؤسسة العقابية والإصلاحية والشباب المعرضين لخطر التسرب من المدرشة والمسنين الإماراتيين. وذلك هو جوهر العمل الذي نقوم 

به والقصص التي نؤثر عليها.

نحن ندعوك لاستكشاف جهودنا المستمرة التي تشكل الممارسات في مجتمع رأس الخيمة.

تشكيل الممارسات
شبكة معلمي رأس الخيمة

برنامج فن رأس الخيمة
لاستكشاف الفن

 شجعت هذه المبادرة المثيرة الجديدة الطلاب من جميع الأعمار في رأس الخيمة على
 متابعة التعبير الفني. وقد شارك أكثر من 1000 مشارك في البرنامج عبر 34 مدرسة في

الإمارة.

 لقد دعمنا النمو المستمر للمعلمين في رأس الخيمة من خلال الموارد عبر الإنترنت، مثل
 شبكة المعلمين. ومن خلال الشبكة، تمكن المعلمون من الاستفادة من سلسلة قوية من

 الدورات التدريبية الصعبة التي ربطتهم باستراتيجيات جديدة للوصول إلى فصولهم
الدراسية. وتدعم الشبكة ما يقرب من 1100 مشارك في جو رقمي.

 وسعينا أيضاًً إلى قيادة فرص التطوير المهني للتربويين في الإمارة. و قادنا هذا
 الهدف إلى استضافة الندوة الثانية للمعلمين في رأس الخيمة، والتي ضمت 160

مشاركاًً يتطلعون جميعاًً إلى تعزيز حياتهم المهنية ومستقبلهم.

المدارس العامة والخاصة في 
رأس الخيمة

اللغة العربية والإنجليزية

جائزة رأس الخيمة للتميز التعليمي
 تكرّمّ هذه الجوائز الرائعة المساهمات البارزة للطلاب والمعلمين الذين أحدثوا اختلافات كبيرة

 وتحويلية نحو جودة التعليم في المنطقة. ولقد حافظنا على نزاهة هذه الجوائز من خلال
تضمينها:

 كما شاركنا أيضاًً في سلسلة مكثفة من أكثر من 100 جلسة إعلامية للترويج للجوائز، وتشجيع
 141 طلباًً من الطلاب والمعلمين. ومن خلال هذه الجهود تمكّّنا من الوصول إلى أشخاص مثل

موزة راشد خليفة المسافري، وهي عضو نشط في قطاع التعليم في رأس الخيمة.

إن تجربتي مع جائزة رأس الخيمة للتميز التعليمي 
وفريق مدرستنا منذ انطلاقتها كانت حافزاًً قوياًً للجودة و 
توثيق و متابعة الإنجازات. كما كانت دافعاًً للمشاركة في 

مختلف فئات الجائزة، وذلك بفضل دورها الكبير في تنمية 
المعرفة والمواهب، بدءاًً من الطلاب، مروراًً بالأسر، ووصولًاً 

إلى إدارة المدرسة والمعلمين.

5
30

مواضيع

 فئة

- موزة راشد خليفة المسفري، مديرة مدرسة
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رحلة إبداعية:
الفنان المقيم لعام 2023

 لقد قمنا بدعوة الفنانة إنديرا أوروتيا إلى رأس الخيمة لإقامة لمدة ستة
 أشهر من خلال منحة الإقامة الفنية الخاصة بنا. وتستخدم هذه الفنانة التصوير

 الفوتوغرافي والحياكة المعدنية للكشف عن الخيوط الثقافية والتاريخية
 والعاطفية التي تنسج أسس المجتمع. وخلال إقامتها، درست إنديرا أوجه التشابه

 الرائعة بين تصاميم العمائم من العصور الوسطى والبنية المعمارية للمآذن
القائمة اليوم.

 و قد استكشفت أيضاًً قرية الجزيرة الحمراء التراثية لتستلهم عملها الفني
 التركيبي “تحت بحر الخليج: الاحتفال بالكرم والدعوة إلى الاستدامة”. واكتسبت

 معرفةًً بالصلات بين بحر الخليج وتاريخ الجزيرة الحمراء كقرية لصيد اللؤلؤ.
 واكتشفت أن الروابط التي توحد الأرض والبحر تشبه الروابط التي توحدنا جميعاًً:

كثقافة، وكشعب، وككوكب.

أشعر بالفخر لاستضافتي كفنان مقيم لعام 
2023 وأنا ممتنة للغاية لهذه الفرصة. إن الأعمال 

الفنية التي قمت بإنشائها خلال فترة وجودي 
في رأس الخيمة تقف بمثابة شهادة على الجمال 
والإلهام الذي وجدته هناك. ومع استمرار رحلتي 

الفنية، غرزة تلو الأخرى، أتوقع بفارغ الصبر مشاركة 
القصص المترابطة، والذكريات والتأملات الثقافية 

الناشئة عن هذه التجربة الغامرة. النسيج الذي نسجته، 
مع رأس الخيمة وهي تنبض بالحياة على القماش، 

هو شهادة على قوة الفن في تعزيز الروابط، ومد 
الجسور بين الثقافات، والاحتفال بالنسيج الغني 

لمشاركتنا الإنسانية.”

 لا يمكن دعم ثقافة الفن بدون قوة من الفنانين. لهذا السبب نقوم كل عام بدعوة أحد
 الفنانين للانضمام إلينا في مؤسسة القاسمي: و ذلك لاستكشاف قدراتهم الفنية، و

 وخلق أعمال فنية جديدة تخطف الأنظار، و لتحقيق تأثير مباشر على مستقبل إمارتنا. لقد
 تشرفنا باستضافة عدد من الفنانين على مر السنين، ومن بينهم الفنانة “إنديرا أوروتيا”

 التي استضفناها هذا العام، والتي قامت بدورها بتحقيق استكشافات جميلة لهويتنا
كشعب وإمارة.

التعليم و العمل الخيريالفنان المقيم
 يدعو عملنا في مجال السياسات العالمية إلى التعليم والعمل الخيري في الجنوب

 العالمي، والذي يضم أفريقيا وأمريكا اللاتينية ومنطقة البحر الكاريبي وبعض البلدان في
 آسيا. ويساعدنا هذا العمل على تمكين المجتمعات في جميع أنحاء العالم من تحقيق

أقصى إمكاناتها.

 لقد تواصل شغفنا بالأوساط الأكاديمية مع الجماهير العالمية في عام 2023. وقد قمنا
بنشر وتسهيل بحوث مثيرة بما في ذلك:

 • ورقة سياسة بعنوان مستدام، محلي، مفتوح، و مرحب به، العمل الخيري: إطار تحويلي
للمؤسسات

• فصل قادم في دليل العمل الخيري والسياسة الاجتماعية
• “التعليم والعمل الخيري في الشرق الأوسط وشمال أفريقيا:

 الاستفادة من الخبرة من أجل الصالح العالمي”، بالتعاون مع شبكة السياسات الدولية و
.)NORRAG( التعاون في مجال التعليم والتدريب

 لقد تشرفنا باستضافة جلسة إعلامية بعنوان “المشهد الناشئ في العمل الخيري و
 التعليم” في مؤتمر جمعية التعليم المقارن والدولي في واشنطن، الولايات المتحدة
 الأمريكية. وكانت محادثتنا التي أجريناها مع مجموعة العمل الخيري في التعليم ذات
الاهتمامات الخاصة محوريةّّ، ونتطلع إلى التأثير في السياسة من خلال هذه المحادثة.

البحوث

المشهد الناشئ في العمل الخيري والتعليم

 لقد قدنا عروض مؤتمرات مشاركة حول الجهات الفاعلة غير الحكومية في التعليم والحوكمة
داخل القطاع الخيري. وتم تقديم عروضنا التقديمية في مواقع رائعة مثل:

الجهات الفاعلة غير الحكومية في مجال التعليم والحوكمة

 تشرفنا بدعوة إليزابيث باكنر، أستاذة مساعدة
 في التعليم العالي والتعليم المقارن، لعمل

 دراسج عن الجامعات الخاصة في رأس الخيمة
 وعبر الإمارات العربية المتحدة. وكانت معجبة
 جداًً بهدف إمارتنا المتمثل في توسيع نطاق

 التعليم ليشمل أكبر عدد ممكن من الإماراتيين،
 وكنا مفتونين بتركيزها على فحص جودة التعليم
 الذي يتلقاه الطلاب في الجامعات الخاصة. ونحن

 نؤمن بقيمة أبحاث البروفيسورة باكنر ورؤاها
 حول الطرق التي يمكن من خلالها  تحسين

 التجربة التعليمية للإماراتيين في كافة أنحاء
الإمارات العربية المتحدة.

لدي علاقة طويلة الأمد مع مؤسسة القاسمي، وأنا أفتخر 

بمواصلة تعاوننا. إن انتمائي إلى معهد أونتاريو للدراسات التربوية 

بجامعة تورنتو يميّّزني كمورد لا يقدر بثمن وشريك لجهود المؤسسة 

في توسيع نطاق التعليم الخاص عالي الجودة. وباعتباري أحد 

المستفيدين من المنحة البحثية، سأحمل المعرفة التي اكتسبتها 

في رأس الخيمة إلى مؤسستي الأصلية. وأنا ممتنة للمؤسسة 

لدعمها الذي كان له دور فعّّال في تسهيل مساعي البحثية. ولولا 

مساعدتهم في استضافتي وربطي بأصحاب المصلحة الرئيسيين 

وصانعي السياسات، لم تكن هذه الرحلة البحثية ممكنة. و أنا 

أهدف من خلال نشر الأفكار التي تم جمعها في رأس الخيمة 

إلى إثراء جودة أبحاثي، مع تعزيز مكانة رأس الخيمة كمركز 

تعليمي بارز على الساحة العالمية.

إنشاء البحوث مع 
الباحثين الخبراء

		   الاجتماع السنوي لمنتدى المؤسسات
العربية في الجامعة الأمريكية في القاهرة.

		  جامعة جنيف، مدرسة الأعمال الخيرية -
الوصول إلى 50 طالباًً جامعياًً.

- إليزابيث باكنر، بروفيسورة- إنديرا أوروتيا، فنانة
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التأثير العالمي
السياسة في  التأثير 

الفنون و الثقافة
 لقد أصبحت رأس الخيمة مركزاًً ثقافياًً عالمياًً سريع النمو للفنون– وذلك يمثل التزام عميق

 بالنسبة لنا لأن نكون بمثابة منارة ارشادية لمستقبلها. ومن خلال دعم الفنون، فإن دورنا  لا

 يقتصر على تمكين مجتمعنا ليكون له صوت على الساحة العالمية فحسب، بل للحفاظ أيضاًً

على التراث الثقافي المميز لرأس الخيمة وعلى تاريخها.

فن رأس الخيمة
 لقد أتاح لنا تغيير العلامة التجارية لفن رأس الخيمة في عام 2023 توسيع نقاط الاتصال الفنية

لدينا وتطوير برامج على مدار العام لإحداث تأثير أكبر وأطول أمداًً على نوعية الحياة للجميع.

 وينصب تركيزنا على إنشاء برامج سنوية للمعارض الفنية وورش العمل والفعاليات لتوفير مناطق

 جذب دائمة لزوار إمارتنا لإلهام الزيارة على مدار العام وتكرارها. وهذا كله جزء من رؤيتنا

 الاستراتيجية لخلق مجموعة جديدة من الفرص الاقتصادية لإمارة رأس الخيمة ومجتمعاتها بشكل

مستمر، وتعزيز جاذبيتها والمتعة التي تقدمها للمقيمين.

 

 و كجزء من مبادرة تغيير علامتنا التجارية، قمنا بدعوة الموهوب للغاية »ألفيو توماسيني«

 للانضمام إلينا باعتباره القيّمّ الفني لمهرجان فن رأس الخيمة. وقد أدى منظوره الفني النابض

 بالحياة إلى تنسيق رقم قياسي بلغ 250 عملاًً فريداًً لـ 135 فناناًً ينتمون إلى 40

دولة، ونحن ممتنون للغاية لألفيو الذي رفع المهرجان إلى آفاق جديدة.

 كما قمنا أيضاًً بصياغة نهج جديد من خلال الشراكة و التعاون مع البعثة الأمريكية لدى دولة

 الإمارات العربية المتحدة، وسفارة مملكة هولندا في أبوظبي، والقنصلية الكورية في دبي،

 والقنصلية العامة لفرنسا في دبي لجلب 58 عملاًً فنياًً إضافياًً من 13 فناناًً كراعيين معارض خلال

المهرجان.

 بالإضافة إلى هذا التغيير الناجح للعلامة التجارية، كان الحدث الأول من البرامج الثقافية الجديدة

 لفن رأس الخيمة عبارة عن معرض منظم لمدة شهر في في فندق الريتز كارلتون في المركز

 المالي الدولي بدبي )DIFC(. و كان الهدف من ذلك توفير منصة انطلاق رسمية لإعادة صياغة

 العلامة التجارية لفن رأس الخيمة و الترويج لإمارة رأس الخيمة كوجهة ثقافية للسياحة

الإقليمية والدولية في الفترة التي تسبق مهرجان فن رأس الخيمة 2024.

مهرجان 2023
 لقد ساهمنا بشكل كبير في زيادة الحضور في مهرجان فن رأس الخيمة من خلال جعل قرية

 الجزيرة الحمراء التراثية وجهة ثقافية للسياح من جميع أنحاء العالم. وشهدت نسخة المهرجان

2023 توافد أكثر من 35 ألف زائر إلى القرية، حيث جاء 42% منهم من خارج رأس الخيمة.

 و يرجع ذلك إلى استثمارنا في حملات التسويق والاتصالات المستهدفة، بالإضافة إلى موقع

 مخصص متعدد اللغات وقنوات التواصل الاجتماعي للوصول إلى الجماهير الإقليمية والعالمية

 لنشر الوعي بمهرجان فن رأس الخيمة، وقرية الجزيرة الحمراء التراثية، ومشاركة الفنانين

المحليين والعالميين، بالإضافة إلى أصحاب أكشاك البيع بالتجزئة و شركاء المهرجان.

 في عام 2023، ولأول مرة، أضفنا عنصراًً عالمياًً للطهي إلى برنامج المهرجان من خلال دعوة

 لتجربة الأطعمة التراثية لـ ANTICA AUSTRALIS الحائزة على جوائز من أستراليا وذلك عن طريق

 تقديم أربع جلسات لتناول الطعام خلال عطلة نهاية الأسبوع يُقُدم خلالها المنتجات العضوية

 والطازجة المحلية. وكان الهدف من ذلك هو جعل رأس الخيمة وجهة طهي فريدة لعشاق

 الطعام من جميع أنحاء العالم، وسيتم تطوير هذا المفهوم بشكل أكبر في دورات المهرجان

المستقبلية.

 لإطلاق مشهد سينمائي مزدهر في رأس الخيمة، تعاونا مع سفارة فرنسا والقنصلية الكورية

 لتقديم سلسلة من الأفلام الثقافية المدروسة إلى الإمارة. وتضمنت العروض خمسة أفلام

 طويلة، وسبعة أفلام قصيرة، والعرض الأول في الشرق الأوسط لفيلم “حرب الشوكولاتة”.

 بالإضافة إلى ذلك، قمنا بتكريم الثقافة والإرث السينمائي الياباني من خلال استضافة أسبوع

 الأفلام اليابانية، وهو حدث غامر مناسب للعائلة بالتعاون مع القنصلية العامة لليابان، ويضم

أربعة أفلام تغطي أنواعاًً مختلفة.

التعاون السينمائي

شركاء وأصدقاء المهرجان
 لقد اتبعنا استراتيجية نشطة للتعامل مع الشركاء المحليين والإقليميين والعالميين لتقديم

مهرجان فن رأس الخيمة. و بالنسبة لعام 2023، فقد كان من هؤلاء الشركاء:

 علاوةًً على ذلك، وبالتعاون مع مركز الفنون بجامعة نيويورك أبوظبي وبعثة الولايات المتحدة

 إلى الإمارات العربية المتحدة، قدمنا “هذا العالم صنع نفسه”، وهو أداء آسر لظلال حية تم

 تنفيذها من قبل “ميوا ماتريك”. إن إبداعاتها الساحرة تمزج بين السينما والمسرح بشكل سلس،

 و تعرض مزيجاًً رائعاًً من الأعمال الفنية اليدوية والتكنولوجيا المتطورة، وتكشف النقاب عن

عوالم خفية ساحرة.
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محاضر

ممثلاًً للجامعات و مراكز الأبحاث

أعضاء هيئة 
تدريس و 
موظفين

 طالباًً في المرحلة
الجامعية

جلسة أكاديمية

الجمعية الخليجية للتربية المقارنة

 تأسست الجمعية الخليجية للتربية المقارنة في عام 2008 كمجتمع أكاديمي للخطاب
 المهني حول القضايا التعليمية في منطقة الخليج العربي. ونحن في هذه الجمعية ندعم
 توسيع عملية صنع القرار القائمة على الأدلة من خلال المنشورات والفعاليات ذات الوصول

المفتوح.

 وأسفرت هذه الجهود عن عقد الندوة النصف سنوية العاشرة للتعليم العام للتعليم،
 برعاية مؤسسة القاسمي، وجامعة نيويورك أبوظبي، وجامعة الإمارات العربية المتحدة.

 بالتعاون مع رئيس الجمعية، الدكتور خلف العبري من جامعة السلطان قابوس، كان لنا شرف
 الترحيب بـ 202 من الأكاديميين وصانعي السياسات وأصحاب المصلحة في مناقشة لمدة

ثلاثة أيام حول السياسة التعليمية الإقليمية. وتضمنت الندوة:

 كان لنا الشرف أن نسمع من الحضور أن الندوة كانت تجربة مثيرة. فمن العروض التقديمية إلى
 جلسات الأسئلة والأجوبة، شهد الحاضرون مجموعة واسعة من نقاط الاتصال التي سيكون لها

تأثير على السياسات التعليمية في مستقبلنا.

- نور الحاج إبراهيم، باحثة

اسمي نور الحاج إبراهيم، وأعمل باحثة في جامعة مد سويدن حيث أدرس الدكتوراه في تدريس 

المواد العلمية. أعتقد أن التعليم في الدول العربية، وخاصة في دولة الإمارات العربية المتحدة، شهد تطوراًً 

ملحوظاًً، مع تزايد الاهتمام بالمواد العلمية لتشجيع الطلاب على ممارسة مهن في مجال العلوم من أجل 

التقدم المجتمعي والعلمي. وأردت أن أعرب عن خالص تقديري لكم خلال الندوة. إن السعادة التي تجلبها 

لي هذه الكلمات لا تقدر بثمن، وأنا ممتنة حقاًً لهذه التجربة الرائعة. وسواء كوني طالبة وباحثة دكتوراه 

أو مدربة في YellowEdu، فأنا حريصة على المساهمة في مجتمعكم البحثي الموقر. و أتوق بفارغ 

الصبر إلى حدوث فرصة التعاون ومتحمسة للتخطيط للمساعي المستقبلية معكم.

ربط مجتمع عالمي من خلال البحوث

لقد عقدنا شراكة مع علماء موهوبين من الجامعة الأمريكية بالقاهرة لتنفيذ وتحسين 
وتوحيد منهج اقرأ. ونحن نتطلع إلى نتائج هذا التعاون المثير الذي يدعم برامج تدريب الطلاب 

والمعلمين.

لم نتوقف عند هذا الحد. كما قمنا بدعم 22 معلامًا في رأس الخيمة الذين قادوا عملية 
التبني الهائل لـ “اقرأ” في 13 مدرسة ابتدائية. نحن على ثقة من أن “اقرأ” سيكون أداة 

مهمة لمعلمينا وطلابنا الذين يتعلمون اللغة العربية في الإمارة.

لاستكمال مساهماتنا، قمنا بإنشاء مواد نحوية وقراءة تكميلية لـ اقرأ. لقد ربطنا الموارد 
بالبحث، وكشفنا عن معلومات رائعة حول العلاقة بين اقرأ ونمو الدماغ. تم تنزيل هذا البحث أكثر 

من 680 مرة.

الشراكات

نشر المعرفةاعتماد المناهج الدراسية

إن وجودنا في الجمعية الخليجية للتربية المقارنة والمساهمات البحثية والعروض التقديمية 
كلها تؤدي إلى هدف واحد قوي: تنمية معرفة القراءة والكتابة باللغة العربية من خلال 

السياسة التعليمية ومنهج اقرأ. تعرف على كيف أدت مساهماتنا إلى منهج دراسي قوي 
يساعد الأطفال على التعلم - ويساعد المعلمين على النمو.

تطوير المعرفة باللغة العربية في الصف الأول

1213

التقرير السنوي 2023مؤسسة الشيخ سعود بن صقر القاسمي لبحوث السياسة العامة



 التأثير
الإقليمي

السياسة في  التأثير 

التواصل مع المجتمع
 إن استضافة سلسلة من فعاليات التوعية المجتمعية والمحادثات وجلسات المعلومات على

 مدار العام هو نهجنا الملموس لإحداث تأثير حقيقي وإيجابي للغاية من خلال أبحاثنا وتطوير
السياسات المحلية المحددة.

 وفي هذا العام قدمنا عرضاًً تقديمياًً في العديد من الجامعات المرموقة في دولة الإمارات
 العربية المتحدة حول المشهد المتغير لقطاع التعليم العالي في المنطقة، حيث وصلنا إلى
 إجمالي 50 طالباًً وعضواًً في هيئات التدريس. ومن أبرز الجلسات الإعلامية المخصصة للطلاب

 والشركات المحلية التي استضفناها، المجلس الذي عقد مع الدكتور عماد العزاوي من جامعة
 إكستر )المملكة المتحدة( حول تطور التعليم الصيدلاني في رأس الخيمة. ولقد أصدرنا بودكاست

 بعد المجلس الشخصي الذي وسع نطاق المناقشة إلى أكثر من 900 من الأشخاص المهتمين
بالترّّكيز على الرعاية الصيدلانية في المنطقة.

في عام 2023، قدمنا برنامج رأس الخيمة للوظائف والتدريب المهني المميز مع التركيز 
على استضافة أول معرض مخصص للوظائف والتدريب المهني في الإمارة، حيث يهدف هذا 

المعرض إلى ربط مواهب الطلاب والخريجين المحليين الطموحين مع أفضل أصحاب العمل 
في المنطقة.

وقد اجتذب مهرجان رأس الخيمة للوظائف والتدريب المهني في سبتمبر عدداًً كبيراًً من 
المشاركين، حيث قام أكثر من 575 من الخريجين والباحثين عن العمل من الإماراتيين الشباب 

الموهوبين بالتواصل مع 62 من أصحاب العمل المتميزين في رأس الخيمة على مدار 
يومين من المعرض.

بعد ذلك، قمنا بدمج تطوير بوابة الوظائف والتدريب المهني في رأس الخيمة لتمكين 
الوصول إلى الفرص الوظيفية على مدار العام. عند إطلاقها، عرضت البوابة فرصًًا مع 70 من 

أفضل الشركات في رأس الخيمة وجذبت التسجيل من 550 باحثًاً عن عمل محليًاً.

برنامج رأس الخيمة للوظائف والتدريب المهني

- محمد عمران الشامسي،
رئيس مجلس إدارة مؤسسة القاسمي

معًًا نرسم طريق الجيل القادم من 
قادة رأس الخيمة.«

13% 38%
نمو عدد المشتركين 

بنسبة
زيادة في عدد مستخدمي 
الموقع الإلكتروني بنسبة

 قدمت إصدارات 2023 من المجلة مزيداًً من التفاصيل والموارد حول المعلمين في الفصول
الدراسية، وسياسات الفصول الدراسية، والصحة الإنجابية للمرأة في منطقة الخليج..

حصلت قضايانا المنشورة لعام 2023 على نتائج واعدة مع الجمهور، بما في ذلك:

القضايا الاجتماعية

التأثير

المجلة الخليجية للتربية والسياسة 
الاجتماعية

 في عام 2023، نشرنا عددين من المجلة -وهي مجلتنا الأكاديمية ثنائية اللغة المراجعة من قبل
 النظراء- حول السياسات التعليمية والاجتماعية في منطقة الخليج. لقد كان هذه المجلة مصدرًًا

مفتوحًًا للمعلومات والذي تفاعل معها مجتمعنا على نطاق مشوق.

49%
زيادة في التنزيلات 

بنسبة

الاستثمار في البحوث

في عام 2023، قمنا بتيسير مجموعة واسعة من أوراق السياسة والمدونات 
والبودكاست. وشملت المواضيع دور الذكاء الاصطناعي في صنع السياسات 

والاستدامة وقطاع التعليم في دولة الإمارات العربية المتحدة. وقد تفاعل جمهورنا 
مع هذه البحوث عبر قنوات متعددة:

البحوث المفتوحة

كما شاركنا نهجنا في تعزيز البحث في منتدى الوصول المفتوح في منطقة الشرق 
الأوسط وشمال أفريقيا في أبوظبي، والذي ركز على إنتاج المعرفة ثنائية اللغة. 

إن صنّّاع القرار في منطقة الخليج البالغ عددهم 35 شخصًًا الذين تواصلنا معهم هم 
لاعبون رئيسيون في مشهد اللغة العربية، ونحن نتطلع إلى التأثير المستمر الذي 

سنراه من خلال اتصالاتنا مع هؤلاء القادة.

منتدى الوصول المفتوح في منطقة الشرق الأوسط وشمال أفريقيا

7,600+
مشاهدة على المدونات الإنجليزية

4,050+
مشاهدة على المدونات العربية

14,380
شخاًصً استمعوا للبودكاست – أي بزيادة بنسبة %27 عن عام 2022
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لقد كان هدفنا الأساسي منذ نشأة المؤسسة إجراء بحوث عالمية المستوى حول رأس الخيمة ودولة الإمارات العربية المتحدة. و 
لنا الشرف أن نعزز السياسات المحلية والإقليمية والعالمية التي تجعل الحياة أفضل لمجتمعنا.

ولتحقيق هذه الغاية، نحافظ على حضور ثابت في الفعاليات التعاونية والمجالس واللجان المحلية. ونحن عالميون: حيث ندخل في 
شراكات قائمة على المعرفة والسياسات لأننا نعلم أن المستقبل أقوى ونحن معاًً. و يركز عملنا في المقام الأول على السياسة 

التعليمية - ولكننا نتجاوز هذه الحدود إلى الفن، والثقافة والموارد العامة.

امضِِ معنا في رحلة في جهودنا السياسية لعام 2023. سوف تختبر تأثير جهودنا المحلية والعالمية وترى كيف يكون لهذه 
السياسات تأثير أكبر على الأشخاص الذين نخدمهم. نحن متحمسون لمشاركة هذه القصة معك.

التأثير في 
السياسة

المدارس الخاصة منخفضة الرسوم

“المرأة في الأماكن العامة: دراسة حالة في رأس الخيمة”

 فحص تقريرنا أفضل الممارسات من المدارس الخاصة حول العالم وقارن هياكلها بالمدارس في
 رأس الخيمة. و هذه تمثل إحدى الطرق التي أعطينا بها الأولوية لمستقبل الطلاب والمعلمين

الذين هم جزء من النظام المدرسي.

 قدمت هذه المدونة رؤى حول وصول المرأة إلى الأدوار المواجهة للجمهور في الأماكن
 التعليمية والترفيهية في رأس الخيمة. كما وصفت الخيارات التي تتخذها المرأة لمتابعة حياتها

 المهنية مع الحفاظ على القيم الاجتماعية التقليدية. ورسم البحث صورة متفائلة لنساء مثل
شيماء، اللواتي يتمتعن بالثقة والقدرة في حياتهن المهنية بسهولة.

- شيماء *,  مشارك في دراسة حالة
* أسماء زائفة مستخدمة للمشاركين في الدراسة.

 التأثير
المحلي

السياسة في  التأثير 

 لقد قمنا بتيسير ورقة السياسة هذه حول ظروف التعلم داخل المدرسة للأطفال ذات
 الهمم وقمنا بتوزيع النتائج مع مدونة مصاحبة وبودكاست. لقد كان مهماًً أن نسلط الضوء

على أعمال عاليا عمار، التي قادت النتائج بدعم مالي من منحة مؤسسة القاسمي.

بيئات التعليم الإيجابي

 قمنا بتوزيع الأبحاث مع مدونة وبودكاست حول النتائج الواعدة لبيئات التعليم الإيجابي
 للشباب الإماراتيين ومعلميهم. وقد تم استعراض هذه المنشورات وتنزيلها ما يقرب من

800 مرة.

سياسة التربية الخاصة في دولة الإمارات العربية المتحدة:
المعرفة و التنفيذ في رأس الخيمة

البحوث
 اكتشف كيف سهّّلت أوراق سياستنا وتقاريرنا وأبحاثنا التقدم في سياسات التعليم و

التوظيف.

- عاليا عمار، حاصلة على منحة بحثية

كانت وصمة العار التي واجهها الطلاب ذوو 

الهمم واضحة بالنسبة لي و مشابهة لسعيهم لتجاوز 

الحواجز، وكان دافعي هو التأكد من أن المشكلات التي 

يواجهونها  والموارد التي يحتاجونها قد تم طرحها من 

خلال عملي التوعوي في التعليم. “

أنا واثقة من نفسي، وأثق في قدرتي، و 

يمكنني التعامل هذه المرة عندما يراقبني أي شخص...

لذلك أنا لست خائفةًً ]من العمل في مكان عام[. “
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كان عام 2023 مليئاًً باللحظات المؤثرة بالنسبة لمؤسسة القاسمي، ويسعدنا أن نشارك معكم إنجازاتنا الرئيسية في العام 
الماضي، حيث تسلط هذه الإنجازات الضوء على قصص مثيرة توضح نهجنا المملوء بالحماسة، ومعايير الجودة العالية المستخدمة 

في عملنا. ومن خلال هذه الإنجازات قمنا بما يلي:

• المساهمة في خدمة مجتمع رأس الخيمة.

• تنمية الشمولية.

• تشكيل نموذج للإدارة المثالية.

و نحن نفعل كل هذا لتحقيق الهدف الشامل لنا، المتمثل في نشر بحوث عالية الجودة لإمارتنا.

ألقِِ نظرة على أبرز إنجازاتنا لعام 2023 واكتشف كيف دعمنا حياة أكثر ثراءًً  للإماراتيين - ومجتمع عالمي أعظم.
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شاركنا في استضافة الندوة النصف سنوية 
العاشرة للجمعية الخليجية للتربية المقارنة 
بالتعاون مع جامعة الإمارات العربية المتحدة 

وجامعة نيويورك أبوظبي في سلسلة لا تُنُسى 
من المناقشات حول السياسات والممارسات مع 

دول مجلس التعاون الخليجي.

إن الباحثين ليسوا الإماراتيين الوحيدين الذين 
نخدمهم! فقد قمنا أيضاًً بتنظيم ورش عمل 

وجلسات إعلامية لمجموعة متنوعة من الخريجين 
الجدد والباحثين عن عمل وموظفي الخدمة 

المدنية في رأس الخيمة.

إن كل فرد في المجتمع جزء لا يتجزأ من مستقبلنا. 
وانطلاقاًً من ذلك قمنا بدعم مؤسسة رأس 

الخيمة العقابية و الإصلاحية، من خلال الاستثمار 
في الرعاية الصحية و رعاية الأسنان للنزلاء من 

أجل تحقيق مستقبل أكثر صحة وأكثر تمكيناًً.

إن توسيع فرص العمل هو إحدى الطرق التي 
نبني بها مستقبلاًً أكثر إشراقاًً لإمارة رأس الخيمة. 

ولهذا السبب قمنا باستضافة مهرجان رأس 
الخيمة للوظائف والتدريب المهني - و إطلاق 

بوابة رأس الخيمة للوظائف و التدريب المهني.
نحن نستلهم من مهارات الشباب الإماراتي 

والشركات المحلية التي نخدمها.

قام فريقنا بتسهيل عمليات تجديد مرفق رعاية 
المسنين في رأس الخيمة - وقدم أبحاثاًً في 

المنتديات الوطنية - لتحسين رعاية المسنين و 
كبار السن الإماراتيين في المجتمع المحلي وفي 

جميع أنحاء دولة الإمارات العربية المتحدة.

لقد حافظنا على التاريخ الساحر لإمارتنا من خلال 
الاستثمار في تجديد قرية الجزيرة الحمراء 

التراثية واعتبارها الموقع الرسمي للمهرجانات 
الفنية المستقبلية وتوفير موقع جميل للأفراد 

والمنظمات لاستئجاره بشكل خاص لإقامة 
المناسبات. وهذه مجرد إحدى الطرق التي نشارك 

بها ثقافتنا وهويتنا مع العالم.

نحن نعلم أن الباحثين هم صانعو التغيير في 
السياسة والتأثير. ولهذا السبب قمنا بتمويل أكثر 

من 160 منحة دراسية للطلاب في جميع أنحاء 
العالم و أنشأنا شبكة خريجي المنح الدراسية 

لمتلقي المنح من أجل تعزيز حياتهم المهنية بعد 
التخرج. ونحن نتطلع إلى المستقبل الملهم الذي 

سيقوده هؤلاء الباحثون.

لكشف النقاب عن المزيد من الفرص للتعبير 
الفني والجمال الثقافي، قمنا بتغيير اسم 

مهرجان رأس الخيمة للفنون البصرية إلى “فن 
رأس الخيمة”. فن رأس الخيمة يسهم في 

تمكين مجتمعنا، وذلك من خلال برامج ممتدة 
على مدار العام ودعم مالي للفنانين الناشئين 

الذين يعززون النمو الاقتصادي.
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 استمرت مؤسسة الشيخ سعود بن صقر القاسمي لبحوث السياسة العامة في
 السعي لتحقيق التميّزّ في البحوث ذات المستوى العالمي والتأثير العام طوال
 عام 2023. اكتشف أحدث إنجازاتنا وانضم إلينا و نحن نمضي قدماًً لبناء المزيد من

الفرص الأكثر إشراكاًً للمجتمعات المحلية والإقليمية والعالمية.

المضي قدماًً

القصص التي تدفعنا للتقدم
 تحمل مؤسسة القاسمي بشارة من خلال بذل العناية الواجبة بجهودها لتعزيز
 السياسات و الممارسات والمجتمع. و لكن كيف نقيس النتائج؟ إلى أي حد تؤثر

التحولات في السياسات و التمويل التعليمي و التواصل المحلي على مستقبلنا؟
 هناك تطبيق أوسع للعمل الذي ننجزه، وتغريّر في السياسات العامة يبدأ بتغريّر

الحياة.

 هذا هو جوهر العمل الذي نقوم به: نحن نعزز حياة الأشخاص الحقيقيين
 وندعمهم وهم يروون قصصهم الخاصة. هذه القصص هي الشاهد الأقوى
 على تأثير مؤسسة القاسمي. ومن خلال رواية هذه القصص، نربط عملنا خلف
 الكواليس باللحظات الهامة التي يسعى فيها الأشخاص لتحقيق أهدافهم و

إثراء حياتهم.

 تعمق في تقريرنا السنوي لعام 2023، و اكتشف معنا هذه القصص- قصص
مجتمعنا و أبحاثنا ومؤسستنا.

]في مؤسسة القاسمي[ نأمل بالمساهمة في تحسين 
نوعية حياة الناس بكافة جوانبها، من خلال المهمة الموكلة إلينا 

في دعم التنمية الاجتماعية والثقافية والاقتصادية لإمارتنا و 
دولة الإمارات العربية المتحدة ككل.”

- د. ناتاشا ريدج،
المدير التنفيذي لمؤسسة الشيخ سعود بن صقر القاسمي لبحوث السياسة العامة

لقد مكنتنا جهودنا التعاونية مع العلماء والمؤسسات الحكومية والفنانين وغيرهم من قادة السياسة من نشر المعرفة 
بين السكان على نطاق أوسع و دعم التغيير الاجتماعي الإيجابي في رأس الخيمة، والإمارات العربية المتحدة و خارجها.

باعتبارها منظمة شبه حكومية غير ربحية،
تسعى مؤسسة القاسمي إلى:

على مدار الأربعة عشر عاماًً الماضية، قامت مؤسسة القاسمي 
بتوسيع نطاق تركيزها بدءاًً من التعليم وصولاًً إلى:

حول مؤسسة 
القاسمي

 لقد تأسست مؤسسة الشيخ سعود بن صقر القاسمي لبحوث السياسة العامة
 في عام 2009 للمساعدة في التنمية الاجتماعية والثقافية والاقتصادية في

 إمارة رأس الخيمة، الإمارة الشمالية في الإمارات العربية المتحدة. وقد أُنُشئت
 هذه المؤسسة بمرسوم أميري من سمو الشيخ سعود بن صقر القاسمي
عضو المجلس الأعلى لدولة الإمارات العربية المتحدة، وحاكم رأس الخيمة.

إنشاء بحوث ذات مستوى عالمي حول إمارة 
رأس الخيمة والإمارات العربية المتحدة.

تطوير قدرات القطاع العام المحلي. التنمية الحضرية و الاجتماعية

الصحة و العافية

إشراك مجتمع رأس الخيمة. الفنون و الثقافة

أنا على ثقة من أن مؤسسة القاسمي لبحوث السياسة 
العامة ستعزز دورها كنموذج لتطوير السياسات في رأس 

الخيمة ودولة الإمارات العربية المتحدة، وستستمر في إلهام 
الأجيال القادمة حول قيمة البحث العلمي، و ستبقى أرضاًً 

للفرص لأولئك الذين يرغبون في تحسين أنفسهم.

- صاحب السمو الشيخ سعود بن صقر القاسمي،
عضو المجلس الأعلى لدولة الإمارات العربية المتحدة وحاكم رأس الخيمة
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